“Y1Ba Cunocu” a.g. KosuH
HOatym:18.03.2021.

Bpoj: 600/03/2021
KOBWH

rogvilbu USBELWTAJ O NOCNOBAKY
YTBA CUNOCU AQl KOBUH

KPATAK OINC I10CNIOBHUX AKTUBHOCTY, OPFAHUIALMOHE U KAOPOBCKE
CTPYKTYPE NIPABHOI JINLIA:

.YT8a Cunocn“ a.n. KoeuH, 26220 KoeuH [yHaBcka 46, matuqHn Gpoj 08196575, MUB
101406441, e-appeca office@utva.rs , uHTEepHET agpeca www.utva.rs, je jaBHO aKUMOHapCKo
Adpywteo. OcHoBHM kanutan dpywTtea Ha aad 31.12.2020.roguxe usHocy 503.961.593,00
pca.

Akumjcku kanutan [pywutea Ha aaH 31.12.2020 roanHe usHock: 427.580.820,00 aunapa.

Hajsehn akumoHapu no BpeaHOCTM akuujckor KanuTana cy:

- Kpetuh Casa Y U3HOCY 103.646.340,00
- YTBaKkom poo Y W3HOCY 58.078.380,00
- YTBanpom 00 - Y U3HoCY 55.831.200,00
- Mupakc goo Y u3Hocy 50.862.120,00
- ®oHg NG Y U3HOCY 47.526.180,00
- YT1Ba Cunocun ag KoBuH  y U3HOCY 42.735.120,00
- AxumoHapckn doHga Y U3HOCY 17.616.240,00
- ApwuaHe oo Y W3HoCcy 8.405.640,00
- JosaHosuh Benumup Y U3HOCY 4.386.000,00
- WnuH Anekcanaap Y U3HOCY - 2.796.720,00

MNpema kputepujyMuma 3a passpcTaBabe koje AeduHuwe 3akoH O padvyHOBOACTBY
(“Cnyx6enu rnacHuk PC” 6p.73/2019) apywWITEO je pasBpcTaHo Y Cpegre NpasHo nuue.
.YTBa Cunocu“a.n. KoBuH je OocHuBaY npeayseha 3a npodgecuoHanny pexabunutauujy u
3anowrbasawe ocoba ca uHBanuguteTom ,CunouH'a.0.0. KoBuH W npuspeaHor apywrea
Ldaxon Ytea" A.0.0. ANEKCMHAL ¥ UMa NOTNYHY KOHTPONY Hag ynpaBrbakeM UCTUX.

ApyluTBC NOCNyje y OKeUpy MeTancke rpaHe, ca NpPETEXHOM Wwndpom genatHocty 2511 u
6aBu ce: U3paaOM U MOHTaXOM MENUYHUX U ANYMUHMMCKUX CUNOCa WU onpeme, xaWrapa,
xana, uenuuHux KoHcTpykumja. Tpoussogn xnagHoobnukoBade npogune, okpyrne u
KyTHjacTe LaBHe LEBU Pa3HUX AWMEH3nja of uYenuuHe Tpake 1-5 mm, uspafjyje nyxHe
TpaHcnopTepe, cnupane, kOTyparske U Bofjuue 3a KNM3HA BpaTa, KOHTEJHEPE, NpyXa pasHe
BpcTe ycnyra. [open HasegeHor, [pywTBo ce GaBu M npyxawem GpaBapckoBaprnavkux
ycnyra v ycnyra pesama U KoH(pekuuoHupara NuMoBa Kao # ycnyra TpaHcnopTa.
Ynpasreawe [pywitsom je asogomHo.Hapsopun opbop [pywrsa uuHe Kpctuh Caea,
npeaceannK, Mwnow Caeuh, unaH wu CphaH Jankoswh, 4naH, FeHepanHu AnpexTop
ApywrTsea je Becna JoBaHnosuh koja npeaceaara ceannuama W3epwHor oadopa Koju nopeg
toe YuHe Munan Byxocasreesuh, Caso Jenuh, BecHa hyphesuh u CysaHa Apko.
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Komucujy 3a peeusnjy cauumaeajy: bojaHa MepyHnauh, onawherln pesu3op, npeacegHuk,
Hematrba XKuekoeuh, unan n [parana 3acgmposuh, 4naH.

Ha gan 31.12.2020.roquHe Jpywtec uma ykynHo 175 sanocneHux og vera je Ha HeogpeheHo

Bpeme 3anocneHo 121 nuue, a Ha oppeheHo 54 nuua. T[lpocevaH 6poj 3anocnenux y
obpauyHckom nepuogy oa 01.01.2020.rogune ao 31.12.2020.roauHe je 174 3anocneHa.

NPUKA3 NMOQATAKA O [TOCNIOBAWY AOPYUITBA:

Y 2020. roguHn [pyiuTBO je NOCMoBano Yy cknagy ca ycnoeuMa oapeheHum yHanpen,
NpUNpemMIbEHUM NNAHOM peopraHusaumje. Kao u npetxoaHe, n oee nocnoexe roguHe Mnad je
Aao nosutueHe edekte kpo3 nosehamwe nNpoussoar-e, NPOZAJE U NPUXOAa, LUTO YKa3yje Ha
KOHTUHYWUTET Y nocnoeamy, yranpehewe paga v pact Jpywrea y byayhem nepuogy.
HpywTso je cnposoauno mepe ytepheHe YIIMP n ypeaHo usmupusanc gocnene obasese
noBepuouumMa y ceemy npema [nany.

BEUNAHCHE NOSUUWJIE EUNAHCA CTAHBA ¥ Xurbanama guHapa
R AR em e 2018] _
WMOBUHA 1,661,159 621,367 571,
OBPTHA MMOBWHA ) 1,742,146 1,608,511 2,071,924
YKYMHA AKTUBA 3,403,305 3,229,878 3,643,039

__Y Xweajama gudapa

KANMWTAN - 1,779,145 1,846,714 2,076,360
OYITOPOMHA PE3EPBUCAHA M OBABESE 723,250 554,434 505,662
OANOXEHE MOPECKE OBABES3E 76,308 91,783 129,798
KPATKOPOYHE OBABES3E 824,602 736,847 931,219
YKYMHA NACUBA 3,403,305 3,220,878 3,643,039
BUNAHCHE NO3ULIMJE BUITAHCA YCIEXA

W, PE3YNTAT y xwbagama guHapa
MNoCnOBHW NPUX0AN 4,543,928 4,443,885 4,680,599
SUHAHCUJICKK NPUXOCOU 4,420 5,385 2,678
CCTANK NPUXOAU 16,904 9,394 33,262
YKYTTHWY NPUXOAN 4,565,252 4,458,664 4,716,539




I nﬁuxonu on nPOMJE (IENATHOCT)
oomc . nanocyxwuwnm
PUXONM: 2018 2019 | 2020
NPUXOAM OA NPOAAJE POBE 166,806 272,122 363,308
APUXOAN Ofl NPOLAJE NMPOVM3BOAA Y1
YCAYTA 4,377,122 4,171,763 4,317,200
YKYTIHO: 4,543,978 4,443 885 4,680,50
APUXON Of NPOAAJE (TPXXWUITE)
. ~ " M3HOC Y XWGADAMA L
NPOJAJA Y 3EMIHU 3,338,610 3,420,468 3,505,368
NPOAAJA Y MHOCTPAHCTBY 1,205,318 1,023,417 1,175,140
YKYNHO: . 4543928 4,443,985 4,680,508

Y 2020. rogvHy u3BpweHa je npoaaja NPOW3BOAA LPHE METanypruje y konu4uHun og 65.327
TOHa, of vera je 46.566 ToHa npogato Ha gomahem TpxuwTy, a 18.761 ToHa je npoparta Ha
uHocTpaHom TEXWUWTY. Mopen HaBeaeHor y 2020.roAvHN  j@ M3BPLUEHA YCNYXHa npepafa
Npoun3sofa y yKynHoj KonuunHu of 35.527 ToHa.

y xurbaaama Amuapa

ppry—T—

wwwwwew«w

X080 ,450 4,344, 714 4 411 582
PUNHAHCWUJICKKU PACXOA 27,842 23,283 22,814
OCTANU PACXOA 9,643 5,876 3,638
YKYMHA PACXOA 4,456,935 4,373,873 4,438,034

' ""rﬁcnom PACXOON
ACXOOM: N S _ 2020

HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 263 153 346,474
TPOLWKOBW MATEPUJANA 3,997,601 3,707,942 3,677,475
TPOLLKOBW 3APAIA, HAKHALIA 3APAA U
OCTANIN IUHHK PACXOAUN 201,618 225,129 265,761
TPOUKOBU AMOPTUSALIMJE U
PESEPBUCAHA 61,735 62,804 64,712
TPOUKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 48,091 51,310 56,441
HEMATEPWAITHW TPOWKOBWU 28,759 25,484 23,431




Y 2020. rogvHu 3a notpebe CONCTBEHe NPOou3BoAH-€ HabaBIbEHO je OCHOBHOT MaTepujana,
TONNOBarbaHe v xnagHoearbaHe Tpake, y KonuynHu oa 66.791 Tona.

Opywteo je npuMuno Ha npepagy Tyher maTepujana ,TonnosarbaHe u xnagHosasbaHe Tpake,
y konniuum oa 35.752 Toxa.

Y Xwrbagama guHapa

r: e T 2019 Q‘.,f;,.: -‘._.:f}‘ww’ s .
NOCNOBHN AOBUTAK/TYBUTAK) 124,478 99,171 269,017
®NHAHCUJCKW NOBUTAK! ('YBUTAK) -23,422 -17,898 -20,136]
LHOBUT/ (MYBUTAK) 108,317 84,791 278,505
HETO AOBUTAK/ (HETO 'YBUTAK) 87,091 69,316 234,362

y Xwbagama guHapa

MPUHOC HA YKYMH KATUTAN (BPYTO

OBUT/YKYTIAH KAMMTAI) 6.09 4.59 13.41
HETO NPUHOC HA COTCTBEHWU KAMUTAN
(HETO AOBEUT/KAMUTAN) 4.90 3.75 11.29

ICTENEH 3AAYYXEHOCTU (YKYNHE.
OBABE3E/YKYNAH KAMWUTAIT) 91.29 74.90 75.45
| CTEMEH IMKBUAHOCTU
(TOTOBUHA/KPAT.OBABESE) 22.44 14.78 26.03
"Il CTENEH NUKBUAHOCTU (OBPTHA

CPEACTBA-3ANVXE / KPAT.OBABESE) 119.54 118.48 130.35
HETO OBPTHW KATIMTAN (OBPTHA
MMOBUHA-KPATKOPOUHE OBABE3E) 917544.00 871564.00 1140705.00
LIEHA AKLUMJE - HAJBULLA N HAJHIDKA Y
M3BELLITAJHOM NEPUOLY, AKO CE
TPIOBANO (NOCEBHO 3A PEJOBHE WU
NPVOPUTETHE) 908-2450 908-2000 1251-2000
TPHULWHA KAMUTAITU3ALIMIA 169776932.00 373958000.00 472327650.00
NOBUTAK MO AKLMJIWN (HETO AOBUTAK/EPOJ
MBOATAX AKLIVJA) 584.00 465.00 1571.00
WCMNATREHA AVBUIEHAA NO PEAOBHOJ U
NPUOPUTETHOJ AKLIWJW, 3A NOCNEQHJE 3
FOAUHE, NOJEAUHAYHO NO FrOgWHAMA) 0.00 0.00 0.00




SABPUKE

Ytea Cunocu [dyHaBcka 46, 15408 8515 1592

a.a. KoBuH

SEMJBULLTE ‘ A _ »

i CAOKALMJA o7 HAMEHA s - MOBPLLKHA xa
Oyrarcka 46, KoBuH papcko rpafes uHCKO 3eMbULITe 8,11
Bnok 118 KoB uH pagcko rpafes HCKS 3emMIbuiTe 13,83

3anoXHO NPABO HA HEROKPETHUM W MOKPETHUM CTBapUMa: 1. XMNOTEKa Ha HeNOKPEeTHOCTUMA ApYLUTBa {06jex™
W napuene} — y KOpMCT nosepunaua BAHUA UHTECA All Beorpag u OTN BAHKA CPBWJA Al Beorpaa. 2.
3an0ra Ha MOKPETHUM CTBApUMa- NMHMja 3a M3PaAy LIaBHMX LEBW, NUHMja 32 Y3AYXKHO Ceuerbe U NuHuja 3a
paBHaE NUMa, Koja Ce Harase y NPoM3BOAHUM xanama “YTea Cunocu” Al KoBuH, yn. OyHaBcka 46, y KopwcT
nosepvoua BAHUIA UHTECA Al beorpan,.




MpousBogtba NO MawuHama
Onuc KONUYMHA (y ToHamMa) 2020/2019
{nHgekc)
2019 2020
MpousBsoau npouzsoam| ycnyre |lnpousBogu| ycnyre
MAPAHA TPAKA 9,979 622 10,671 501 105.39
MM TABNE 854 308 882 497 118.67|
NPO®U NA 877 0 1,204 0 137.29
BPAHVULA 114 O 708 0 621.05
DIIAXOBU 529 77] 628 71 115.35
[CTMPANE 3 0 4 0 133.33
‘WCTErHYTU METAN 88 20 65 16 75.004
‘LEFBW 7,394 1, 8,342 1,860 114.14}
YKYTIHO XBN 19,838 2,571 22,504 2,945 113.57
BPABAPCKIW MPOM3BOAN 2,288 1,791 1,828 1,488 81.29
YKYNHO EPABAPCKA PAOWOHULIA 2,288 1,791 1,828 1,488 81.29
MAPAJIMUA 1,141 1,266 816 902 71.38
PABHAJIMLA 19,114 19,644 17,136 26,155 111.70
LIEBU 17.856 2,807 22,662 4,046 129.26
YKYNHO HOBW NPOM3BOAHN NOTOH 38,111 23,717 40,614 31,103 115.99
YKYTHO 60,237 28,079 64,946 35,536 113.78

Y 2020. roaMHy npou3seneHo je n npyxeHo ycnyra ykynso 100.482 tona npoussoga v 10 :
0f, COMNCTBEHOr Matepujana npousseaeHo je 64.946 ToHa Npou3Boaa, a KynuyMa je YCnyXHo
npepahero 35.536 ToHa npousBoaa. lpoceyHa meceyHa npousBoawa ulnocuna je 8.373
TOHA. ‘

UHOOPMALINJA O CBUM HAYAJHUM TOCIOBUMA CA SABUCHUM TINLNMA:

Y CBOM PEe4oOBHOM NOCNOBatby APYWTBO OCTBapyje NOCNOBHE TpaHcakuuje ca noBesaHum
nuuuma. OgHocu namely ApywITBa U HEroBUX NOBE3AHUX NPABHWX NULA perynucaHu cy Ha
YTOBOPHOj OCHOBU U NO TPXULWIHUM ycnoBuma. Y toky 2020. roauHe obasrbeHe cy cneaehe
TpaHcakuuje ca noBesaHum Nuuuma: '

TpaHcakuuje ca noBesaHnM NUUMMA oaHoce ce Ha cneaehe:

a) Npoaaja pobe u ycnyra

2020.
lpodaja pobe:
-3aBUCHA NpaBHa nuua 7787
-nose3aHa npasHa nuua -
fipodaja npouseoda u ycnyza:
- 3aBUCHa npaBHa nuua 655193
- noesaHa npaeHa nuua -
YkynHo 662980

Po6a, nponssoan U ycnyre ce npoaajy 3aBucHUM nuuuma: Cunoud a.o.0. KosrH u Hdaxon
YTBa 4.0.0. ANexcuHay no TPXWULIHUM UeHama, Koje Cy NpeTexHo ycknafeHe ca ueHama
Koje Baxe 3a HenosesaHa npasHa nuua.

* 6



6) Habaeka pobe u ycnyra

2020.
Habaexa mamepujana u pobe:
- 3aBWCHa fipasHa nuua 7225
- noeesaHa npaeHa nuua -
Habaeka ycnyaa:
- 3aBUCHAa NpasHa Auya 9419
- NOBE3aHa NpasHa nuya -
YkynHo 16644

Poba, nponseoam n ycnyre ce Habasrbajy of 3aBUCHUX NULa MO TPXULIHUM LieHaMma, Koje cy
npeTexHo ycknaheHe ca LieHaMa Koje BaKe 3a HenoeesaHa npasHa nuua.

B) MoTpaxuneawa u obasese NpoucTekne U3 npoaaje u HabaBke of 3aBUCHUX U NMOBE3aHNX
nvua
2019 2020.

NMompaxuear-a 0d noeeszanux nAuya

- 3aBMCHA NpasHa nuya 70380 37377
- NoBes3aHa npasHa nuua - -
YkynHo 70380 37377

Obasese npema nosesaHuUM JAUYUMa3aeucHa npaeHa

nuya

-3aBUCHa NpasHa nuua - -
- NoBe3aHa NpaeHa nuua - -
YKynHo - -

Hamu aeatcu

- 3aBUCHA NpaBHa AuUa - -
- noBesaHa npasHa nuua - -
Yxynno - -

MpumrpeHu asarHcu

- 3aBMCHa NpasHa nuua - -
- MoBe3aHa npasHa nuua - -
YkynHo - -




U3NTIOXEHOCT U YNPABIbAHE ®PUHAHCUICKUM PUINLIMMA

Nocnoeaswe [JpylUTBa j& U3NOXKEHO PasnNYUTM buHaHCUjckuM pusuuuma. C oG3npom aa y
Peny6nuuu Cpbujn He NOCTOjM OPraHW3OBAHO TPXULWITE (PUHAHCUICKUX MHCTPYyMEHATa,
JOpywiteo Huje y MOryhHOCTU Aa KOpPMCTM (PUHAHCH|CKE WHCTPYMEHTE 3alutute of edekaTa
duHaHcujcknx pusuka. LlenokynaH nporpam ynpasroaka pU3MKoM OpywTea je ycMepeH Ha
HENPEABUANBOCT IUHAHCHICKUX TPXMLWITE, Na cTora [pyluTBO HACTOjU Aa CBERE Ha MUHUMYM
NoTeHUMjanHe HeraTMBHE yTULiaje Ha CBOje IUHAHCUICKO NOCNOoBatke.

[pyWwITBO je y CBOM PEeQoOBHOM NOCNOBaky Y Pasnuuutom OGMMY U3NOXeHO cnepehum
pUHaHCUjCKUM pUsULMMa.

1. TPXKULLIHOM PU3UKY

2. pU3NKY NUKBUAHOCTU

3. KpEaANTHOM PU3VIKY

1. TpXuwWHU pu3uK

TPKAWHN PU3NK NPEACTaBIba PUMK NPOMEHE TPXMIWHWX LEHa, koje AOBOAE A0 CHUXeta
BpEAHOCTU nojegnHe buHaHcujcke umosuHe. [lpunukom aHannse yTuyaja TpXULTa Ha
dbuHaHcvjcke MHCTpyMeHTe, [pyliTBo carnejgasa NocTojake pusuka of NpomeHe kypcesa
CTpaHUX BanyTa (BanyTHU pU3nK), pu3nka of NpoMeHa KamaTHuX CTona U pusnka o4 npomeHa
ueHa

LUwnne Opyiutea y norneay ynpaerbaka TRKULHUM pUusniuma j& Aa KOHTpONULLE N3NOXEHOCT
HaBEASHWM PU3NLMMa Y OKBUPY NPUXBaTILUBMX NOKasaTes ba.

a) BanyTHu pusnk

OpYiUTBO je W3NOXEHO PU3UKY Of, NPOMEHe Kypca CTpaHWUX BanyTa NPUIMKOM NOCNoBarka y
3eMMbY U WHOCTPAHCTBY , A KOjU NPOMCTUYE U3 MOCMoBakba Ca PasnuyMTUM Banytama,
npeeHcTeeHo EYP. [leBU3HW pu3MK Ce OOHOCU Ha [AeBu3Ha NOTPaXWBakwa, KpaTkopouHe
cpUHaHCKjCKE NNacMmaHe, roTOBUHY W TOTOBWHCKE ekBuBaneHte W QEBU3HE obagese. Osaj
PU3NK HacTaje y criyvajeBuma HeycknaheHocTu dmHaHCHjckux cpeacTasa M obaBe3sa
M3paXEHNX Y CTPaHOj BanyTu n/unu ca BanyTHOM Knay3ynom.

Y mepu y kojoj je To moryhe, [dpywTso ymatbyje AEBWU3HW PU3UK KPO3 MUHUMU3VpA:E
OTBOpPEHE AEBU3HE No3uumie.



KiMroBojcTBeHa BpeAIHOCT MOHETEPHUX CPeACTaBa U obaBe3a ApywTeay cTpaHUM BalyTaMa Ha
JaTyM 6usaHca je caepeha:

y 000 PCA
HmosMia OGaBese
2019 2020 2019 2020
EYP 1,241 2,659 6,125 5,853
yca - 898 - -

UXP - . - -

1,241 35557 65125 5,853

¥ TaGenu HCIOA NPHKa3aHa je 0ceT/bUBOCT JIpYINTBa Ha anpeCHjaLu|y WK Aenpecrjanujy PC/ 3a 10%
¥ 0JIHOCY Ha HaBejieHe CTpaHe BaayTe. (TOMa oceT/bUBOCTH 04 10% npeacTas/ba npoleHy

y 000 PCA
2019 2020
10% -10% 10% -10%
EYP 488 (488) 319 (319)
yca - - (90) 90
488 488 230 230

©) Pu3uk og npomeHe KamaTHUX cTona

[pyLITBO je U3NOXKEeHO pasHUM PU3KMLMMA KOjW KPo3 edhekTe NpoMeHe BUCUHE KaMaTHUX
cTona fenyjy Ha heros (UHAHCUCKM NONoXaj 1 Tokose rotosuHe. Mocnosake Opywrea je
M3NTOXXEHO PU3UKY NPOMEHE KamaTHMX CTONa Y MepH Y KOjoj KaMaToHOCHa cpeacTBa
(ykreyuyjyhn nHBecTMUMie) U kamaToHocHe obasese nocneBajy 3a Hannaty y pasnuuuTo
BpEME UNU Y PASNUUMTHUM N3HOCUMA.



CTpyKTypa MOHETaPHNX CPEACTABa H 06aBesa Ha JaTyM GHAaHCa Ca CTAHOBWNIUTA U3A0KEHOCTH KaMaTHOM PH3HKY
NMpHKa3aKa je y cneaehem nperseay:

y 000 PCA
2019 2020

DurancHjcka cpeacrsa
HekamaToHOCHA 846,786 1,186,678
KamaroHocHa (PUKcHA xamaTa) - -
KamaronocHa {saprjabn/na kamara) 339 340
847,125 1,187,018
8475125!467 1518750175956

PuHaHcHjcKe ofaBe3e

HekamaTtoHocHa 600,130 781,205
KamaronocHa (pHKCHa kamaTa) - -
KaMaToHOCHA (Bapujabu./Ha Kamara) 683,904 638,315

12 84-!034 1i419!520

HapezHa Tabena npukasyje aHAAK3Y 0CET/bHBOCTH HETO A0GHTKA 3a Tekyfin 1 NPEeTX0AHH W3BEIITAHH IEPHOA Ha Mmoryhe
MpOMeHe y KaMaTHIM CTomaMa 3a 1%. [loreharbe, 04HOCHO cMatbelse 04 1% npeacrapsba peainy Moryhy npoMery
KaMaTHUX CTONA ¥ NocTojehHM TPXHIUHUM yorosuMa, OBa aHAH3a NPHMErHBA je Ha GHHAHCH|CKe HHCTPYMEHTe
Jpywrrsa koju nocToje Ha AaTyM GUAHCA B NPETIIOCTaB/ba Aa CY CBe 0cTale Bapujabsie HenpoMerseHe.

y 000 PCA

2019 2020
1% -1% 1% -1%
dunaHcHjcKa cpeacTBa 3 (3) 3 3
duHaHcujcke o6aBese (6,839) 6,839 (6,383} 6,383
{6,836} 6,836 6,380 6,380

Pusnk [pywTsa off NpOMEHe KamaTHUX cTona npoucTude npeBeHCTBeHo u3 obasese npema
nosepuouuma us YNMP n ofapesa nNo OyropodHUM kpeautuma kop GaHaka KoA KOjuX je
KamaTHa cTofa NpoMeHrLuBa 1 Besava 3a EYPUBOP .

AKTUBHOCTU YNpaeibatba pUsnLUMmMa umajy 3a LU 4a onTUMU3YjJy HETO pacxod of kamata y3
YCNOB Ja Cy TPXULLUHE KamaTHe CTONE Ha HWBOY KO je y cknaay ¢a NOCMOBHOM CTpaTternjom
apywrea u YIIP.

8} PU3uK npomeHe LieHa

Pusuk npomeHe UeHa Npou3BOAa YCNOBI/bEH je HajByiLe MaKpOEKOHOMCKMM ¢hakTopuma, a
AenoM 1 haKTopuMa y OKBUPY RpoLeca NPon3BoakE.

Pu3nK npomeHe tieHa je Beoma npucyTaH y [pywTey nopeg ocTanor U U3 pasnora LUTo je
penpomatepujan Koju [pywTteo kopuctu GepsaHcka poba koja je mocebHO nognoxHa
npoMeHama UeHa Ha rnoBanHom TPXULLTY.

OBuM pusvkom [pywTso ynpaerba Tako LWTO Y 3aBUCHOCTKH 04 NpOMEHa UeHa
penpoMmarepujana BpiM NPOMEHY NPOAAjHUX LeHa CBOjUM KynuuMa. Ynpaeibakme OBUM
PU3UKOM CE€ HajBUWe OCAlaka Ha NNaHupawe M KOHTUHyupaHo npahewe peanusauvje
HabaBKe OCHOBHOI MaTepujana W nnacMaHa NPoW3BOAA 3a NO3HaTe Kynue.

Mopen, Tora [pywwTBo ynpasrba pU3UKOM NMPOMEHe LieHa NpovsBoaa onTuMmuaupajyhu ceojy
NOMUTUKY LIEHA CMarberem TPOLUKOBa.
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2. Pusuk nukeudHocmu u mokoea 20moeuHe

PHank NUKBMAHOCTY je puank aa [pywTeo Hehe 6utn y moryhHOCTH Aa dpuHaHCHpa cpeacTsa
ogroBapajyhum ussopuma (uHaHcupata ca CTaHOBVILTA pPOKOBa W CTOMA W pU3UK
HeMOTYRHOCTH fa ce CPeACTBO peanuayje No pasymHoj LieHW y oarosapajyhiem BpeMeHCKOM
OKBUPY.

[pywTeo ynpasrsa nukengHowwhy ca UWbeM Aa ocurypa Aa v3BOpU QmHaHCHpakwa 6yay
PaCMOMNOXMBY 3a U3MupeHe ofaBesa y TPeHyTKy ruxoBor aocneha, npahetsem nnaHupaHnx
W CTBApHWX HOBYAHWX TOKOBA W OfpKaBakeM ajieksaTHor opHoca pocneha (PMHAHCKHjCKUX
cpeacrtasa u obapesa.

[pylTBO HENPEeKWAHO NpoUetbYje PUSUK NMKBUAHOCTU WAEHTU(PMKOBAHEM U npahetem
NpoMeHa y W3BOpUMa (DUHAHCMpara NOTPeOHUM 3a wCnyHeHe NOCNOBHUX UWLEBa
ApylUTBa, a Y cknagy ca NocnoeHoMm crpatervjom pywrsa v YOMP.

Oa2a07
Y xwbanama PC[ o 1 rogune rouHe
FoToBUHa M FOTOBUHCKM ENEMEHTM 242,396
MoTpaxueatba No OCHOBY Npoaaje 936,145
QOcTana nopaXxueatba 34,220
KpatkopoHHu qUHaHCKICKU NNacMaHn 340
Ocranu gyroposHn duH. Nnacmanm 0 6,333
Ocrana ABP : 701
YynHo 1,213,802 6,333
KpamkopouHe duHaHchjcke obasese 139,109
Obapgese U3 nocrnosamka 717,896
Oyroposte obaBese 499,205
Ocrane oGasese 204,012 6,457
YKyNHO 1,061,017 505,662

3. KpedumHu pusux

KpemwTHn pusvk je puauK HacTaHka duHaHcujckux rybutaka [pywrtsa kao pesyntar
KalwHeHa Kynaua y MaMupuBary yrosopHux cbasesa.

KpeauThy pusnk obyxBaTta AyropodHe n KpaTkopouHe MHaHCKjCKe NnacMaHe, noTpaxuveatba
U garte rapaHumje.

[pyWTBO j& WSNOXEHO KPEeAWTHOM PM3WKY U 3aliTUTa OA KPEAWTHOTr pusnka BpLM ce
npenysuMareM ofpefieHnux Mepa 1 aKTUBHOCTU Ha HuBoy [ipywTea. PyxoeoacTeo oapehyje n
NpaTh USNOXEHOCT KPEAUTHOM PU3VKY KOHTUHYWpaHo. KpeauTHe npoueHe ce Bpuie 3a cse
KyNUE KOju 3axTesajy kpeauTupamwe, ogHoCcHO nnahate obaBesa ca OANIOKEHUM DOKOM. Ha
ocHoBy BoHMTETA kynua oapefiuje c& U3KOC MaKCUManHe KpeauTHE U3NOXEHOCTH U UCTU ce
npeuusnpa y roauliiemM yroopy o npoaaju. M3Hoc makCuManHe KpeauTHe M3NOXEHOCTW
peBuanpa ce HajMame JEAHOM roaniltbe.

Ha pan 31.12.2020.roguHe [pylwTeo pacnonaxe roToBUHOM U rOTOBUHCKUM €KBUBANCHTAHA Y
YKYNHOM W3Hocy oa xwrbaae PC[] 242.396.
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WCTEKAA BAAIYTA
TIPEKO 90 IAHA 60ﬂ090MHA} 30 4060 AHA

YRYNHO HWIE

HASHB WCTEKNA BANIYTA

YKYNHO

AO30SAHA | YRYNHO

AOMARM KYNUK 13,946,563.95 6,735,737.23|  48,190,487.85| 110,834,420.28| 179,707,209.31 650,889,542.941 830,596,852.25
KHO KYNLIU 8,352,408.27 0.00 1,780,648.66| 17,646,%46.77|  27,780,003.70 77,767,902.84' 105,547,906.54
22,298,972.22 6§,735,737.23  49,971,136.51 128,481,367.05 207,487,213.01 728,657,545.78 936,144,758.79

- Hanomeka: notpaxusara 04 Kynaua KopuropaHa cy 3a ucnpasky BPEAHOCTH
Ynpassbarbe pusuKkom kanumana

Liure ynpasreatba pusavukom kanutana je obesbefupame Ttakse cTpykType kanutana koja he
Opywrey o00e3beguTn cuUrypHocT y NOCnoBakby, JNUKBUAHOCT U conBeHTHOCT. [lopen
CONCTBEHOr Kanutana Koju ce cacToju Off OCHOBHOI Kanutana, pe3epsu W akyMynupaHor
nobutka OpywTBo KOpUCTU U TyRja cpeacTBa y BUAY AYrOPpOMHUX KpeaUTa.

Mokasatersu 3agyxeHocTn [pywTsBa (PM3UK Kanutan) ca CTatkbeM Ha Kpajy roawHe cy
cnepehu:

y 000 PCA
2019 2020
YKyniHa 3aJyKEeHOCT 683,905 638,314
T'oTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH eKBUBATEH] 1 08|902 242,396
HeTo 3aayKeHOCT 575,003 395,918
Kanuran 1.247.706 1.484.493
YkynaH kanuran 1,822,709 1880411
TMoxazaTe/b 3aAYKEHOCTH 31!55% 21,05%

UHOOPMALINJA O SALUTUTU XNUBOTHE CPEONHE

Apytutso nowTyje:
- HauuvoHanHy cTpaTervjy ynpasr-aka oTnagom
- ynpaerbate 0TNaAoOM W U3BELITaBame 0 KpeTakby oTnaga
- CMamkehe KOMyHanHor otnaga
- capahyje ca uHcnexuujom 3a ynpassrbaise 0TNaaoM U 3a 3alTVTY XUBOTHE CpeauHe

. 12



- nnaha nponucaHe eKoNCLLKE TaKce
Y 2020.roankm je no CarnacHocTu ogobpetby uagatom o Wcropmjckor apxuea lNan4eso
uanydeH je n npeaat oenawheHom onepaTepy AOKYMEHTAPHU marepujan Yuju je poK YyBarwa
uctekao npema JlucTu kateropuje apxuecke ipafie W AOKYMEHTapHOr Matepujana ca
pPOKOBMMA 1yBatba.

JpyWwTBO BpWKU CKNaguWTEeHE oTNaaa y 3a 1o oppefeHo cknaguwTe, Koja je ypefiexo npema
csvMm nponucuma. [AucTpubyumnjy n onacHor W HeonacHor ortnana ApywWwTBO BpWWA NpeKo
nuueHLmpaHnx u peructpoaHux Oneparepa.

OpywTeo ynaxe y oprosapajyhe obyke 3anocnenux y Besu ca ynpaeibame OTNAAoOM W
3aLUTUTOM XXUBOTHE CpeaurHe.

OYEKUBAHY PA3BOJ OPYUWTBA Y HAPE[THOM NMEPUOLY, [TOC/IOBHE NOJINTUKE
OPYWTBA

Y nocnoeHoj 2020. rogvHu [JpylwTBO HUjEe VMano 3HauajHMiUX MHBECTULMOHUX ynarawa,
13y3eB HEONXOAHMX ynarata 3a oApxaBake KOHTUHyUTETa npoueca paaa y cknaay ca yane
Kojum Hucy npeaevheHa seha uHBECTULMOHA ynaratba 3a nepuoa Tpajatba YINP.

MocrosHe nonutuke 3a 2021.roquny ce apxe cMephuua us YIINP-a, y3 ycknafueatee ca
TekyRUM YCNOBMMA NOCNOBakba U NPOMEHaMa Ha TPXWLWITY.

Mnav npepswha aa “YTBa Cunocu’ a.n. KoBuH, y3 HacTaBak obapmatba NOCNoBHE
AENaTHOCTU, FTeHepULUEe HOBUAHE TOKOBE U3 ROCNOBatba Koju he 6UTH A0BOSLHY 32 HAMUpEre
noeepunaua y HapegHom fnepuoay. ,YTea Cunocu’a.f. KoBuH je y NOCNOBHOM Nnany 3a
2021.roavHn nnasupana ykynad npuxog oa PCH 5.075.296.116,75 nponssoaty v npoaajy
konnunte oa 106.290 Tona . ApywTeo nnavupa noeeharwe obma nponssoae npoussoaa
Kao u 0BUM npyXaka yCyXHe NPouU3BoAtLE NpemMa 3axTeBruma TPXKULWTA.

Hanaxewe crpaTelukor napTHepa kao mepa u3 YITF, n nopea aHraxosata nocpeaHuka,
kao v HaasopHor opfopa 1 Oabopa nosepunaua n MeHaymeHTa Huje peanu3osaHa, Ha wra
cy yTvuane TpXWLHE OKONHOCTW Kac W NaHAeMuja n3assaHa BUPYCOM COVID 19, koja ce
oppaavna Ha cee cepe nocnosarwa. MeHalMeHT NpywrTea 3ajeaHo ca HaazopHum 0aGopom
HACTABWNO j& Ca aKTUBHOCTMMA Ha HanaXeky CTPaTeLLKOr napTHepa.

BAXHWJA MOCAOBHU [JOFABAJA KOJU CY HACTYNNIN HAKOH 3ABPLUIETKA
NOCNOBHE 2020. FTOANUHE

Rorahaju Koju MOry HajBuLe Aa yTU4Y Ha Nocnosate [pyliTBa HAKoH n3BeLTajHOr nepuoaa
Cy npe cBera CMawete MPUBPeAHUX aKTMBHOCTU Ha nobanHoM HUBOY, W3a3BaHe
nasgemnjom  Bupyca COVID- 19, ysofieme orpaHndera yBo3a W U3BO3a, yBohemwe
BaHpeaHor ctawa y Penybnuuu Cpbuju, kao n nopemehajn Ha TpXULWTY Habaske
penpomarepujana ycnea, 3HavajHor nopehaka ueHa Ha cBeTcKoj Bepan yenuka. MeHaluMeHT
Opywrsa Hactoju Aa yHKUMOHUCawe [pywTea npunarogn peanHum OKONMHOCTUMA W
moryhHOCTUMA HajnoBosbHMjoM HabaBkoM pernpomartepwjana, Kako 6n ce obesbegune
ONTUMANHE 2anuxe MmaTtepujana u pesepBHUX Aenosa, pagn oOapXasatba MOCNOBHUX
aKTUBHOCTW.
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Jana 14.01.2021.roguHe je uctekao NETOroguLlbv POK 3a cnposohewe YMIF. ApywTso he
HacaTBUTW ca pPeJoBHUM uamupusarweM ofasesa npema nosepuouuma y cknagy ca
NnaHoBUMA oTrnare.

MeHayMeHT npouetsyje Aa fie ce Ha OCHOBY NPEAY3eTUX Mepa OAPXaTU KOHTUHYUTET
nocnosawa [lpylwTBa N HEOMETaHO HAaCTaBMTU NPOM3BOAHKE W NCNOPYKa Npon3BoAa
nocrojehum n Gyayhinm kynuuma.

Takohe, pykosoacTeo [pywTtea cmatpa aa he y Hajsehoj mepu peanusosati NOCNOBHM fna
3a 2021.ropuHy u3 CONCTBEHUX HOBYaHa CPEACTBA W EBEHTYyanHo A0AaTHUX WU3BOpa
hmHaHCcUpatba.

3ABUCHA OPYLUTBA U OrPAHUN

_YTBa Cunocu* a.d. Kosu je ocHosana ,Cunovr” a.0.0. Koeun ca 100% ocHuBaukor ynora.
OBO APYLWTBO NOCTOjU NPBEHCTBEHO paaw Bpure o 3anocneHuMa KOju MMajy 3ApaBCTBEHUX
npobnema u u3 Tor pasnora 3anowrbasa uwe oa 50% nuua ca UHBANUAUTETOM. Y 2020.
rogvHu npuspeaHo ApywTso CunowH poo KoBuH je OCTBapwno yKynaH npuxoA o4 pcA
131.869.148,50 v HeTo ao6uT y nsHocy op, PCA 2.140.772,73.

Opywreo je y 2020. roa. oa MunuctapcTea 3a pag sanowbasame 1 couujanHy NOSUTUKY
nobuno 6GecnospaTHa cpeactea y usHocy of PCA 512.500,00 «oja cy uckopuwheHa 3a
Habaeky 06pTHWX cpeacTasa W GecnospatHa CPEACTBa Ha UMe nomohu gpxase 3a ucnnarty
MWUHUMANHUX 3apaaa sanocneHuma y usHocy op PCH 3.307.52584. Y 2021. roguHu ce
nnaHupa ykynas npuxoa y usHocy og PCA 125.840.000,00 . ,Cunounn“a.o.0 he HacTaBuTh ca
YUECTBOBaHEM Y [AOAENM HOBMX CPEACTaBa no jaBHOM NO3uBY, koja he ako Byay poaerbeHa,
BuTM ynoxeHa y cpeactea 3a noborbwake ycnosa paaa  3anocneHux ocoba ca
WHBANMAUTETOM U Nosehare 0BuMa NPou3BoAe ¥ NPoJaje.

[ipyro 3aBMCHO APYLWITBO KOje je ocHoBana , YTea Cunocu” a.g. KoeuH, ca 100% ocHuBaukor
ynora, je ,Jaxon YTea‘ 4.0.0. AnekcuHau,. Jaxon YTea“ 4.0.0. Anekcuxad je y 2020. roguHn
OCTBAPUNO YKyMaH Npuxog, y uaHocy og PCJl 932.223.853,88 u HeTo [obuT y usHocy og PC[]
40.271.431,00 . OpywTeo je y nocnosHoj 2020.roauHn ocTBapuno NpoU3BOAHY Y YKYNHO)
konuumHu 9.572 ToWa o Koje je 8.537 ToHa npousseneHux npoussoga u 1.035 ToHa
npyxenux ycnyra. OcTeapeHa je npoaaja npoussoaa, pode nycnyra y YKYMHO] KONMUYUHKW 0f
10.790 ToHa. [pyLUTBO j& NPETEXHN UIBO3HWK U OA YKYNHOT NPUX0AA KOjU je OCTBapeH y 2020.
roguHn 74,77 % ce ogHocK Ha u3Bo3. [laxon YTBa 4.0.0. AnekcuHay je nocnosano YCneLuHo,
YYBPCTMNO NO3WULIM)Y Ha JOcCajallbUM W MPOLIMPUNO MPUCYTHOCT HA HOBUM WHOCTPaHUM
TPXULWTUMA , @ TUME W OAPXKanNo CTaTyC NPETEXHOr N3BO3HUKA. <Jaxon ¥YTea“ .0.0. nnaHupa
aa y 2021. ropveu  octeapu ykynaH npuxoa og PCA 1.018.115.800,00 kao 1 npoaajy
concTBeHux u TyRux npoussopa y konmumHu oa 8.700 ToHa , kao u Aa 3aapxU HUBO
NPOU3BOAHE Y KONUUMHWA U3 NPETXOAHOr Nepuoaa.



AKTUBHOCTY APYUITBA HA ITOJbY UCTPAXUBAHA U PA3BOJA

YTt8a Cunocy a.a. KosvH je y 2020. roguHu HacTaBuna ca pasBojeM npojekta 3a yesohjere
LE 3Haka, npema 3axTeBuma craHgappa EH 1090. [pywrso je Takohe y npouecy
NPOojEKTOBaa HOBOT CUCTEMA 3ALUTUTHE NyTHE orpaae npema EH 1317

OpywTteo je Tokom 2020. roguxe wmsspwwuno pecepTudukauvjy Cuctema 3a ynpaerbawe
ksanuTtetom EH UCO 9001:2015.

Tokom 2020. roguHe ApyLlITBO je oapxano sBanuaHocT cneaehux ceptudukara:

- TOV NORD ceptudukar npema EN ISO 9001:2015 3a cuctem ynpasrbakba
KBASIUTETOM

- TOV THURINGEN ceptudukat 3a CE 3Hak npema DIN EN 10219-1:2006 3a
xnagHo obnukoeaHe LWaBHe Lesw

- TOV THURINGEN ceptucukat 3a CE 3Hak npema EN 1090-1:2012 3a uspapgy

YEeNUYHUX KOHCTPYKUMja, u3BpuwHa knaca EXC 3

TOV THURINGEN ceptudukar 3a sasapusarne npema EN 1090-2 3a n3spluHy knacy

- TUV RHEINLAND ceptudmkar npema DIN EN 1SO 3834 — 2 3a ussofjewe
3aBapuBavkMx pagosa -

- ASCQUER ceptudmkar 3a CE 3Hak npema EN 1317-5:2007+A2:2012 3a cuctem
3awTUTHe NyTHe orpage H1WS tun B

- ASCQUER ceprugukar 3a CE 3Hak npema EN 1317-5:2007+A2:2012 a cucrem
sawTuTHe nyTHe orpage H2W4 tip B

- ASCQUER ceptudmkar za CE sHak npema EN 1317-5:2007+A2:2012 za cuctem
3awTuTHE NyTHe orpage N2W4 tip A

OpywTtBo uMa 3a uub Aa oapxu u noseha obum u edukacHOCT nocnoeawa, fa ce
TPXULWHO 0apxK1 1 adupmuue Kpos yHanpehewe nocnoBHux npoueca. lyT ocTeapetrsa
uurLesa je cranHo yHanpehewe Cuctema ynpaerawa ksanutetom npema EH UCO
8001:2015.

Y cknagy ca unaHom 35 ctas 1 3akoHa o pauyHoBoacTBy (CnyxGexu rmacHuk PC 6poj
73/2019), WisBewwTaj 0 KOPNOPATMBHOM ynpasrbamy je cacTasku Aeo foanwmer n3sewraja o
NOCNoBaky jAaBHWX APYLUTABa y CKNagy ca 3akOHOM Kojum ce ypefyje Tpxxuwite kanutana.
lNpema HaBegeHoM, y HacTaeky logulLkbEr M3BeLLTaja 0 MOCnoBaky Kao cacTasHU A€o je
WasewTaj o kopnopaTUBHOM yNpaBrsaky Koju je cauutbeH y cknaay ca oapeabama unaHa 35
3akoHa o pavyHosoacTey {Cnyx6enn rnacHuk PC 6poj 73/2019).



YTBA CUNOCU ALl KOBUH

M3BELWTAJ O KOPNOPATUBHOM
YNPABIbAKY 3A 2020. TrOAURY

- Mpaeuna xooponpaTMBHOT yNpaBrbakba Kojuma npaBHo nuue nognexe / Npasuna
Koja je npaBHO nuue AOGPOBOSLHO OANYYMNO Aa Npumetbyje / PeneBaHTHe
HH(popmauuje 0 NPaKcH KOPNOPaTUBHOT yNpaBrbatba KOja Npesasunasn 3axrese
HALMOHANHOT Npasa

YtBa Cunocu a.a. KoeuH npumersyje concteeHn Koaekc KoopnopaTuBHOM ynpaseibaka,
OQHOCHO NpaBuna Kojuma cy ypefieHn HauvH ynpasrbaka ¥ Haasop Haf [dpywTeBoMm paan
3aluTUTE Npaea akuvoHapa QpywTea.

JpyWwTBO nOWTyje NPONUCe KOOPNOPATMBHOT ynpasrbakwa , KOHTUHYUPaHO passuja u
yHanpehyje ¢80j CUCTEM KOOPNOPAaTUBHOr ynpasbaksa.

KogekcoM KOOpnopaTMBHOI ynpasrbarba YCNOoCTaBrbajy ce NpUHLUNU KOOPNOpaTUBHE
npakce W opraHusauuoHe KynType Yy cKknagy ca kojuma he ce noHawarn HOCMOUW
KOOPNOPaTUBHOI ynpaerbaka, a HapouMTO Y BE3U ca npaBuUMa akuuoHapa, jasHowhy u
TpaHcnapeHwTHowhy nocnosawa. [pumeHa Kogekca mma 3a uun ysofewe A06pux
nocnosHux obuuaja koju Tpeba aa omoryhn pasHOTeXy yTULaja HEeroBux Hocunaua,
KOH3UCTEHTHOCT CUCTEMA KOHTPONe U javatba noseperba akuymoHapa. [pu AgoHowewy U
cnpoofjelby oanyka M3 HAANEXHOCTM OpraHa ynpaerbawa npumeryje ce Kogekc o
KOOPMOPATUBHOM YyNpaBrbatwy. ApywTso Yy CBeMy NOWTyje MPUHLMNE KOOPNOpaTUBHON
ynpaerbaka cagpxaHe y CTaTyTy U 3akoHy, HAPOMUTO NPU OpraHN3oBaky CeAHMLa opraHa
ynpaerbawa U JOHOLLEHY U cnpoBofierby oanyka .

Opnyke koje je CkynwTwHa akuMoHapa f[OHena CTasrbajy ce Ha pacnonarawe
akUMoHapuMa, y cxnagy ca 3axTeBoM uctux, U obenopamwyjy ce y cknagy ca Baxehum
nponucuma. YTea Cunocu a.n. KoBUH uyBa NOCNOBHE KH:MMe Y CKMagy Ca 3akOHOM, a cee
oanyke Koje je CkynwTuHa akuwoHapa foHena ynucaxe cy y ogrosapajyhe esmgeHuuje.
AkunoHapu YTea Cunocu a.a. KoeuH y ceako goba umajy npaso aa 3axrtesajy uHopmaumje
npemMa 3akoHy W OBaKBO MNpaBo UM HMKaaa Huje Gunc yckpaheHo. Cse penesaHTHe
uHdopmaLumje cy aoctynHe y ceanwty YTea Cunocu a.a. Kosun, y KosuHy, [lyHascka 46.

- ONUC OCHOBHMX eNneMeHaTa CHUCTeMa MHTePHUX KOHTpONa KU CMalermha PHU3MKa
OpywTrBa y Be3u ca nocTynkoMm (pUHaAHCHUJCKOT W3BEWITaBatba

PeBusnjy (DUHAHCUCKMX  W3BEWTaja, KOHCONWAOBAHOr  (PUHAHCWICKOT  W3BeLTaja
caunrbaBame, pasMatpame, ycsajawe U objasrbueatse [pylwuteo cnpoBoaun y NOCTYNKY K Ha
Ha4WH yTBPAEH NO3NTUBHUM 3AKOHCKUM NPONUCUMA.

Ceake roauHe Ha peposHoj CKYNWTMHM akunoHapa yceaja ce Mssewrtaj osnawheHor
peBn3opa O U3BPLIEHO] PEBM3NM HUHAHCHJCKUX U3BelTaja kao u W3selwTaj oenawwheHor
peBu3opa O WU3BPLUEHO] PEBU3Uj KOHCONMACBAHOM (PUHAHCWIKOT U3BEiLTaja 3a NPETXOAHY
roavHy. Ha Ttaj HauuH oOeszbeflyje ce HesaBUCHOCT W OBJEKTMBHOCT y NOCTYNKY u3paae
thuHaHcujckux uaeewrTaja. YTBa Cunocu a.g. KOBUH UMa MHTEPHOT peBnu3opa Koju pefoBHO
KOHTpONUWe nocnosawe [pylwTBa, HAapoyMTO ca acnekta CMarerna PUsuka Koju mory
nponauhin M3 ogpehenux npoueca W y TOM CMUCIy faje npeanocre 3a OTKnakawba
HeycarnatueHocT U noborbluaba pasnuunTux npoueca. Useewraj MHTepHor pesusopa ce
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penoBHo AocTaerba osnawheHom pesusopy. [OpywTBo uma u Komucujy 3a pesusujy koja
penoBHO AOCTaBIbA HaA30pHOM 0abOopY U3BELITaje U3 CBOr A0MEeHa paja.

-UHdopmaumje 0 noHypama 3a npeysumarbe Kaga je [lpywTBO 0OGBe3HMK NpuMeHe
nponuca Kojuma ce ypefyje npeyaumawe npuepeaHMx Apywrasa (ca nparehium
Tauykama 1-5)

Y 2020.roguHu HUje 6UNo NoHyaa 3a npeysuMare of cTpaHe [lpywrTea.
Jpywrso uma 16.564 cORCTBEHMX akuuja, HOMMHanHe BpegHocTy 2.580,00 awnapa no
KOMaZy, Yvja je HOMUHanHa BpeaHocT 42.735 xwbapa avtapa, wWrto YuHu 9.99463%
OCHOBHOT Kanutana apywrsa.

ConcTeeHe akuuje ofpanuyaBajy nmacadko npaea - TO Cy akuMje Koje Ha cepHuuama
CxynwitnHe akuvoHapa [pywTea He Aajy npaeo rmaca.
MpuHyaHM OTKYN akuwja ce MoxXe gecutu y cknaay ca oapeabama unaxa 515 3akoHa o
npuepeaHnm apywteuma . OcHosHM kanutan [pywTsa je noferbeH Ha akuuje Koje cy
ynnaheHe W perucTpoBaHe y LIGHTpanHOM peructpy Aenca v KnWpwHra XxapTtvja oA
BpeaHOCTU. MpeHOC BNACHULLTBA Ha akuMjama Huje OrpaH1yeH.
Apywiteo Moxe usaasatn opobpeHe akuvje npu nosehaky OCHOBHOr KanuTana, y cknagy ca
CraTyToM 4 3aKoHOM. CKyNWiTUHA akuuoHapa [OHOCKH oanyky o oaobpeHum akuunjama, y
cknagy ca Crartytom Jdpywitea.
DpywTBo MOXe n3aasaTty u 3amexrsuee obeesHuue. Ognyky o Tome AoHocH CkynwTuHa, Ha
obpaznoxenun npeagnor HagsopHor opbopa.
OcHoBHu kanuTan Jpywrea moxe ce noeehath y cknagy ca Cratytom [pywtea, u 70 unu
W30aBakEM HOBMX akuuja unn nosehawkeM HOMWHanHe BpeaHocTu noctojehux akuuja, ocum
Kaga ce OCHOBHW kanuTan nopehasa U3gaBareM akuvja Tpehum nUUUMa, Kaga ce uanajy
HOBE aKuuje.
OcHOBHU KkanuTan [pywTtea ce Moxe W cMmamwuTn. Ognyky o Tome aokocu CKynwTuHa
aKkuuoHapa.
Mpu nosehaiy UMW CMatbeHly OCHOBHOT KanuTana He cme ce NOBPEAUTM Npasurio jeaHakor
TpeTMaHa CBMX akUuoHapa.

-CacTtas n paj opraHa ynpaBrbaka W lUXOBUX oabopa

Ynpaervawe [pywteoM je ABogomHo. OpraHu ynpasrbawa Cy CKynwiuHa akuuoHapa,
HansopHu oabop, M3BpLuHn opbop aupektopa v [eHepanHn QupexTop.

CKynWTUHY akuMoHapa YuHe cBu akuvoHapu [pywrsa. Ceaka ofu4Ha akumja faje npaso Ha
jepaH rnac. Ckynwutusa [pywrsa oanyyyje o nurtawuma koja cy ogpeheHa CraTyToMm
HpywTtea n 3aK0HOM.

Jenokpyr W HaumH paga CkynwTuHe akuuoHapa [pyluiTBa perynucaHu cy oapeabama
3akoHa O npuspeaHum apywTBuMa, Crarytom [pywrea u MocnosHukom o pagy CkynuTuHe
akuuoHapa.

Akuvonapu [pywrea cy 6narospemeHo fobujanu penesaHTHe MHGopmauuje o nocrnosatsy
ApywTsa, y4ecTeOoBaNuU y paay v macanu Ha cearuuama CkynwtvHe akumoHapa. Tpetmad
CBUX akynmoHapa Buo je y NoTNYHOCTU paBHONPasaH.

Hapsopuu onfop wuma npeaceauuka u unaHose.llpeaceaumk HagsopHor ogbopa je Casa
KpcTuh, a unanosu cy CphaH Jankosuh u Munow Casuh. ViHrepeHumje Haa3opHor oabopa cy
ypeReHe 3akoHOM, cTaTyTom 1 MOCNoBHUKOM O pagy HasopHor oabopa.

M3epwHy 0ab0op AMPEKTOpa YNHE U3BPLUHN ANPEKTOPU!
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Becha JosaHoBuh, Caso Jenuh, BecHa byphesuh, Cysana Apko u Munan Bykocasrbesuh.
HaanexHocT U3BpwHor ogbopa aupekTopa je ypefleHa 3akoHOM, cTaTtyTom U [oCNOBHUKOM O
pagy WsspwHor ogbopa aupekropa.

FeHepanun awpektop je Becha JosaHoBuh koja je 3akoHCckM 3acTynHuk [pywrea, 6es
orpaHudersa oenawhewa. FeHepandu gupekTop opraHusyje nocnosawe [pywTtea y ceemy
npema 3akoHy 1 cTatyTty OpywTea. [eHepantu avpexTop npegcesasa cegHnuama U3spuHor
onbopa gupekTopa.

-MonuTHKa pa3HONUKOCTHU KOje ce NpuMetbyjy Y Be3u ca opraHuma ynpassbatba

MonuTuka pasHONUMKOCTK Yy OpraHMMa ynpasrbatba [pywTsa ce ornena y pasfiMvyuToM
XWUBOTHOM foby unaHoBa opraHa ynpasibakwa, NPUCYTHOCTM 00a nomna Kao U pPasHoONUKOCTU
obpasogara W 3aHUMara YnaHosa opraHa. [pywTBo Ha Taj Ha4uH Xenu aa wusberde
AVNCKpUMUHALMY No Brno KoM 0f HaBeaeHWX OCHOBA, U TEXWU Aa YCNOCTaBU PaBHOTEXY koja
ce ornega y pasnuuuTocTU MULLIMbEHa NPUNAZHUKA opraHa ynpasrbatba. [lokas ycnewHocTu
OBOl KOHUENTA je uMbeHuua aa [pywrso Koje je aoHeno YHanpea npunpemsbeHu nnad
peopraHusauuje, koju je y npumenn on 14.01.2016.roguHe ycneno ga nocnyje y cknagy ca
HaBedeHum YMMP u ucnywaBa cBe obasese npema NOBEpPUOLMMA W peanuayje Mepe
npeasufere YIMNP. 14.01.2021.roguHe je ucTekac neToroamiubyn pok 3a cnposohewe YINP,
HAKOH Yera ocTaje HaMupe€ NoBepunNaua npemMa nNNasoBuMa oTnnare.

Dpywtso je y 2020.roguHn ycneno fa HeoMeTaHo Nocnyje, TPXKULLHO OAPXU N YYBPCTU CBOjY
NO3ULIKJY WU OCTBAPU NO3UTUBAH NOCNOBHU pe3ynTar.

100ALN O CTEYEHUM CONCTBEHUM AKLINJAMA

Dpywteo je 2017. roguHe ctekno 37.814 akuuja HOMUHanNHe BpeaHocTW akuwje PCH
2.580,00 no komagy, umja je ykynsa HomuHanHa BpegHocT PCQ 97.560.120,00. CxkynwruHa
aKuMoHapa je Ha peaoBHO] CeaHUUM oapxaHoj AaHa 31.07.2020.roawHe, Ha npeanor
HagsopHor oabopa, aoHena Oanyky © CMakbery OCHOBHOI KanuTana noHuwTasakeM
concreeHunx akumja. Jana 23.11.2020. roguHe [JpywrBo je pernctposano NOCTynak CMakweha
kanuTana noHuwTasasweM 21.250 concTBEHUX aKumnja 1 NO TOM OCHOBY YMaHEH j& OCHOBHUW
KanuTan apywrea 3a usHoc of 54.825 xwbapa auHapa. lNpeoctanux 16.564 concTBeHux
akuwja, HOMUMHanHe BpeaHocTn 2.580,00 gvHapa no koMmafy, Ynja je yKynHa HoMuHanHa
BpeaHocT 42.735 xurbaga avHapa, “uHu 9.99463% OCHOBHOr Kanutana apywrsa Ynme ce
3a/10B0SbaBa YCNOB Aa YKynHa BPEOHOCT CTEMEHUX CONCTBEHWX akuuja Huje seha on 10%
OCHOBHOI KanuTana jaBHor akUMoHAPCKOr APYLUTBA.

Y noptdersy Opywrea je 16.564 komaaa concTBeHMX akuuja HOMUHanHe epeagHoctn PCJ
2.580,00 auHapa no akumju U ykynHe HoMuHanHe spegHoct PCA 42.735 xwrvaga,
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U3JABA IULA OAFOBOPHUX 3A CACTAB/bABE TOAUILHEN U3BELUTAJA

Npema Hawem Haj6o/bem casHamy, roguilby GUHAHCUICKU U3BELIT]) 3a Nepuog 01.01. 40
31.12.2020. TOAMHE, je CacTaBbeH y3 NpumeRny ogrosapajybux mehyHapogHmx craHaapaa
PuHaHCUjCKOr W3BelTaBawa W gaje UCTMHUTE U ODjeKTMBHE noAaTKe O WUMOBUHM,
o6ase3ama, PpMHAHCUICKOM NOAOXKAjy W NoCnoBary, gobuurma 1 rybuymma, TOKOBUMA
rOTOBUHE U NMPOMEHAMa Ha KamuTany jaBHOr APYLITBA, YK/by4yjyhn U kerosa Apywrea Koja
CY YK/bYHEHA ¥ KOHCO/IMAOBAHE U3BewTaje.

U3jaBy aanm:

Nuye oazoeopuo 3a cacmaenare

200uuirbez ussewmaja FeHepantxu dupexkmop
(e ¢
wpbull 56)2\
4
Enda Cmankosuh BecHa JosaHosuh




OANYKA O YCBAJAKY TOAUWIET USBELLTAJA

FroAWWY U3BELLTA] Y MOMEHTY 0DjaB/buBaba jolW YBEK HMjE YCBOjeH O CTPaHe Hag/1eXHOr Oprana
ApywTsa (CKynwTHHE akuMoHapa). ApywTeo he y uenoctu HakHagHo objasntn OanyKy HagAekHOT
Oprada o ycsajarwy Noguimer nsgeluraja 3a 2020 roguHy.

CANYKA O PACNOAENN AOBUTHU UAU NOKPUTRY NYBUTKA

Oanyka o pacnogenu gobutn 3a 2020. roguHy aoHehe ce Ha PeaOBHO] roAWWbOj CKYMWTUHN
aKUMOHapCKOr apywTea. ApywTeo he y 4enocTn HakHagHo 06jaBuTH OANYKY HAaAAGXKHOT OpraHa o
pacnogenu 406UTh ApyuTsea.

JaBHO ApPYWTBO je AYXHO ga cactasu I oguLby u3sewTaj, 06jaBu jaBHOCTYU U A0CTaBK ra Komucnju, a
PeryamcaHom TPXUWTY, 0AHOCHO MTIN, ACCTaBba 0Baj M3BELLTAj YKONMKO Cy XapTuje 04 BPeAHOCTH
TOr APYWTBA YK/bY4YE€HEe Yy TproBare, M TO HajKaCHUje 4eTUMpU Mecena HaKOoH 3aBpLIETKa CBaKe
NOCNOBHE FroAuHE, Kao U aa 06e36ean Aa rogniibK GUHAHCHCKU n3BetuTaj Byae AOCTYNaH jaBHOCTH
TOKOM HajMare neT rogmHa o4 AaHa 0b6jas/buBarba. APYWTBC 04T0BapPa 33 TAYHOCT U UCTUHUTOCT
noAaTaka HaBegeHUX y FoauilbeM U3BeLTajy.

/luye 002080pHO 3a cacmas/bare
200uunbe2 useewmaja

Enga Ctankosuh
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